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Муниципальная система  

дошкольного образования г.Твери 

 

Количество детей, посещающих ОУ 

города Твери, реализующих 

программы дошкольного образования 

23460 человек  
  

82  

дошкольных 

образовательных  

учреждения 

16 
дошкольных отделений 

МОУ СОШ, МОУ СШ  



Система образования  

города Твери 

В муниципальных дошкольных 
образовательных учреждениях 

работает  

Руководящих работников – 110 

Педагогических работников – 2164 

Имеют образование: 

Высшее педагогическое  – 846 
Среднее-специальное  
педагогическое  – 964 

старшие воспитатели  – 95 человек; 

воспитатели  – 1701 человек; 

музыкальные  
руководители  – 142 человека; 

инструкторы по  
физической культуре  – 88 человек; 

учителя-логопеды – 107 человек; 

учителя-дефектологи  – 14 человек; 

педагоги-психологи  – 17 человек. 

• руководители, в т.ч. исполняющие  
обязанности заведующего   

 – 82 человека; 

• заместители директоров по УВР 
 – 16 человек; 

• заместители заведующих  
по УВР, ВР, ВР  – 12 человек 

Имеют квалификационные 
категории: 

Высшую  – 929 
Первую  – 493 

Имеют образование: 

Высшее  
(управление/менеджмент)  – 53 
Высшее педагогическое  – 92 

Дефицит педагогических кадров: 

воспитатели – 143 
узкие специалисты  – 39 



 

 

 

 

МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ЦИКЛА  
НА МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЕ 

 
Принятие муниципальных 
мер в рамках реализации 
регионального 
управленческого цикла 
 

1 

2 

3 

-     Информирование ОО о сроках, содержании мер 

- Детализация проведения мероприятий в 

зависимости от муниципальных особенностей 

- Соответствие мероприятия региональному 

комплексу мер 

Принятие мер на основе 
анализа результатов 
муниципального уровня 
регионального(федерально
го) мониторинга 

- Обоснование принимаемых мер 

- Муниципальная аналитика 

- Фактические обеспечение реализации: 

информирование ОО 

- Соответствие мероприятий региональному 

комплексу мер 

 
Реализация полного 
управленческого цикла на 
муниципальном уровне 
 

- Муниципальные цели и задачи 

- Муниципальные показатели 

- Мониторинг показателей 

- Анализ, адресные рекомендации 

- Меры 

- Анализ эффективности мер 



 

 

 

 

Концептуальные документы 

 

 

Муниципальная программа, концепция, положение, 
модель, методология  

 

 

Муниципальная программа, концепция, положение, 
модель, методология либо отдельный документ, 
утверждающий показатели 
 

 

Муниципальная программа, концепция, положение, 
модель, методология либо отдельный документ, 
утверждающий методы сбора и обработки информации 

Цели 

Показатели 

Методы 
сбора и 

хранения 
информации 



 

 

 

 

Процессуальные документы 

 
Приказ о проведении мониторинга (муниципальных показателей), 
письмо участникам образовательных отношений о предоставлении 
сведений (по муниципальным показателям), выгрузка из ИС               
с собранными сведениями в виде электронных таблиц  

 
Анализ результатов мониторинга муниципальных показателей, 
рассмотренный, например, на заседании рабочей группы, 
направленный участникам образовательных отношений 

Адресные рекомендации, рекомендации по использованию 
успешных практик, рассмотренные на общественном 
совете/рабочей группе, направленные участникам образовательных 
отношений, методические материалы, размещенные в открытом 
доступе/направленные участникам образовательных отношений 

Мониторинг  
показателей 

Анализ  
результатов  
мониторинга 

Адресные  
рекомендации  
по результатам  

анализа 



 

 

 

 

Управленческие документы 

Приказ о проведении мероприятия, письмо о проведении мероприятия 

участникам мероприятия, утвержденный комплекс мер, дорожная карта с 

перечнем мер/ мероприятий, утвержденный план по устранению 

выявленных в ходе проведения анализа недостатков, подписанная программа 

проведения мероприятия, подписанные повестка, протокол проведения 

мероприятия 

 

Нормативный правовой акт и т. п., содержащий сведения о принимаемых 

управленческих решениях (в том числе о поощрении), сведения о сроках 

реализации управленческих решений, об ответственных и об участниках 

Отдельно проведенный анализ, отчетный документ, содержащий результаты 

проведения мер/ мероприятий, сведения о динамике, о сроках проведения 

анализа эффективности мер/ мероприятий; определение проблемы, которая 

ляжет в основу обоснования новой муниципальной цели при выстраивании 

нового управленческого цикла 

Меры, 
мероприятия 

Управленческие  
решения 

Адресные  
эффективности  
принятых мер 



Содействие региону в реализации мер, направленных на повышение 

качества образовательных программ дошкольного образования 1 

• Приказ управления образования Администрации города Твери от 29.10.2021 № 1003 «О проведении 

исследования качества дошкольного образования в дошкольных образовательных учреждениях города 

Твери» 

• Приказ Министерства образования Тверской области от 14.10.2021 № 1051/ПК «О проведении 

исследования качества дошкольного образования в дошкольных образовательных организациях, 

расположенных на территории Тверской области в 2021 году» 

• Выписка из протокола совещания руководителей дошкольных образовательных учреждений города 

Твери от 24.11.2021 в режиме ВКС 

• Проект «Формула здорового ребенка» в рамках проекта «Здоровое настоящее – счастливое будущее» 

• Результаты мониторинга качества дошкольного образования в муниципалитете субъекта РФ – городе 

Твери в 2021-2022 учебном году 

Принятие муниципальных мер в рамках 

реализации  

регионального управленческого цикла 



Содействие региону в реализации мер, направленных на 

профессиональное развитие педагогических работников                

дошкольного образования 
2 

• Отчет о деятельности постоянно действующих семинаров, организованных в 
образовательных учреждениях города Твери, реализующих программы дошкольного 
образования, в 2021-2022 учебном году 

• Приказ управления образования Администрации города Твери от 13.10.2021  
№ 882 «Об установлении надбавки стимулирующего характера заведующим 
муниципальными бюджетными дошкольными образовательными учреждениями за 
организацию постоянно действующих семинаров» 

• Выписка из протокола совещания руководителей дошкольных образовательных 
учреждений города Твери от 09.02.2022 в режиме ВКС «О присвоении статуса 
«Инновационная проектная площадка МПАДО»» 

Принятие муниципальных мер в рамках 

реализации  

регионального управленческого цикла 



Содействие региону в реализации мер, направленных на повышение 

качества образовательных условий  

в дошкольных образовательных организациях 
3 

• Приказ управления образования Администрации города Твери от 02.12.2021  № 1122                                    

«О проведении мониторинга качества дошкольного образования (образовательная область 

«Физическое развитие)» 

• Письмо управления образования Администрации города Твери от 13.01.2022 «О мониторинге качества 

ДОО» 

• Сводная таблица результатов анкетирования родителей воспитанников ДОО по удовлетворенности 

качеством образовательных услуг 

• Информационно – аналитическая справка о результатах мониторинга качества дошкольного 

образования (образовательная область «Физическое развитие») (2021-2022 учебный год) 

• Семинар – совещание руководителей дошкольных образовательных учреждений «Качество реализации 

ФГОС дошкольного образования в образовательной организации» 

• Приказ управления образования Администрации города Твери от 23.08.2021 № 703                                       

«Об организованном начале 2021-2022 учебного года» 

Принятие муниципальных мер в рамках 

реализации  

регионального управленческого цикла 



Содействие региону в реализации мер, направленных на повышение 

качества образовательных условий в дошкольных образовательных 

организациях 

3 

• Приказ управления образования Администрации города Твери от 20.09.2021 № 799                                          

«О проведении тематического контроля» 

• Аналитическая справка по итогам тематического контроля по соблюдению требований санитарного 

законодательства РФ при организации питания обучающихся и воспитанников в образовательных 

учреждениях города Твери 

• Приказ управления образования Администрации города Твери от 12.11.2021 № 1042 «Об итогах  

проведении тематического контроля» 

• Приказ управления образования Администрации города Твери  от 12.05.2022 № 407 «Лучший участок 

детского сада» 

• Приказ управления образования Администрации города Твери  от 28.06.2022 № 517  «Об итогах 

городского конкурса «Лучший участок детского сада»  

Принятие муниципальных мер в рамках 

реализации  

регионального управленческого цикла 



Содействие региону в реализации мер, направленных на повышение 

качества дошкольного образования для детей с ОВЗ 4 

• Приказ управления образования от 09.03.2021 № 257 «О создании территориальной психолого-медико-

педагогической комиссии» 

• Приказ управления образования от 13.10.2021 № 884 «Об организации консультационных центров в 

муниципальных бюджетных дошкольных образовательных учреждениях города Твери и установлении 

надбавки заведующим МБДОУ» 

• Приказ управления образования от 05.08.2021 № 668 «О комплектовании дошкольных учреждений, 

реализующих адаптивную основную программу дошкольного образования» 

• Приказ управления образования от 09.03.2021 № 258 «О закреплении базовых площадок для оказания 

психолого-педагогической, методической и консультационной помощи гражданам, имеющим детей, в 

муниципальных дошкольных образовательных учреждениях города Твери» 

• Приказ управления образования от 14.12.2021 № 1137 «О поощрительной выплате» 

• Приказ управления образования от 13.08.2021 № 684 «О поощрительной выплате» 

• Приказ управления образования от 01.06.2021 № 570 «О поощрительной выплате» 

Принятие муниципальных мер в рамках 

реализации  

регионального управленческого цикла 



Содействие региону в реализации мер, направленных на развитие 

механизмов управления качеством дошкольного образования 5 

• Анализ обращений граждан, поступивших в управление образования Администрации города 

Твери в 2021 году, по вопросам дошкольного образования 

• Приказ управления образования Администрации города Твери от 18.01.2021  

№ 41 «О мониторинге качества дошкольного образования» 

• Проведение анкетирования с участием родителей (законных представителей) воспитанников всех 

возрастных категорий о качестве предоставления дошкольного образования. 

• Анализ результатов  анкетирования с участием родителей (законных представителей) и 

разработка комплекса мер по повышению качества дошкольного образования . 

• Приказы о проведении конкурсов педагогического мастерства. 

Принятие муниципальных мер в рамках 

реализации  

регионального управленческого цикла 



 

 

 

 

Спасибо 

за внимание! 

г. Тверь 


